
�ŶĐŚŽƌĂŐĞ��ůĂƐŬĂ�^ƉŽƌƚƐ��Ăƌ�>ŝŽŶƐ��ůƵď
�ŶŶƵĂů�DĞĞƚŝŶŐ
�Ɖƌŝů�ϳ͕�ϮϬϭϮ
'ĂůůŽ͛Ɛ�ŽŶ�KůĚ�^ĞǁĂƌĚ�,ǁǇ
�
�ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͗�d:��ůĂƌŬ͕��ŵĂŶĚĂ�Θ�'ĂƌƌĞƚƚ�;^ŚĂŐŐŝĞͿ�DŽŽƌĞ͕��ůŝŶƚŽŶ�,ŽĚŐĞƐ͕��ŚƌŝƐ�tŽŽĚǁĂƌĚ͕�<ĞŶƚ�

,ĂŵŝůƚŽŶ͕�&ƌĞĚ�WŝĞǌĞƌŝĐŚ͕�:ŽĐĞůǇŶ�&ĞŶƚŽŶ͕�tŝůů��ĞZŝǀĞƌĂ
;�ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂďƐĞŶƚ͗��Ě��ŶŐĞůͿ

KƚŚĞƌ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� ŐƵĞƐƚƐ� ƉƌĞƐĞŶƚ͗� ZĂĞĐŚĞů� ĂŶĚ� tŝůů� �ůďĂŶŝů͕� �ĂƌďĂƌĂ� ĂŶĚ� �ǁŝŐŚƚ� �ŽǁĚĞŶ͕� 'ĂƌƚŚ�
&ĞŶƚŽŶ͕� dŽŵŵǇ� ,ĂĂƐ͕� �ĞƐŝƌĞĞ� ĂŶĚ� ZŝĐŚĂƌĚ� ,ĂůĞ͕� <ŝƌŬ� ĂŶĚ� >ŝŶĚĂ� ,ĂƐƚĂŝŶ͕� ^Ăƌŝ� ,ĂƵŐĞŶ͕� ,ĞŶƌǇ�
,ĞĚďĞƌŐ͕�DŽŶƚĂŶĂ�WĞĂƌƐŽŶ͕�EŝĐŬ�^ƉŝƌŽƉŽůŽƐ͕�^ŚĞď�Θ�dĞĂĐĞĞ�'ĂƌĨŝĞůĚ͕��ĂŶŝĞů�^ŚŽďĞ

�
�dK�ϯ͗ϬϬƉŵ͕�d:
WƌŝŽƌ�DŝŶƵƚĞƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ĂŐŽ͘�
Ͳ DKd/KE�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�;EŝĐŬ͕�ϮŶĚ�DŽŶƚĂŶĂͿ�WĂƐƐĞƐ�ƵŶŽƉƉŽƐĞĚ͘
�
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ͕��ŚƌŝƐ�t
Ͳ ,ĂŶĚĞĚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ
Ͳ �ƵĞƐ�ǁŝůů�ƐƚĂǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͗�ΨϭϬϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘�&ĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ΨϭϬϬ�ĨŽƌ�ĨŝƌƐƚ�ŵĞŵďĞƌ͕�ΨϱϬ�

ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��ƵĞƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ďǇ�^ƉƌŝŶŐ�dĂŶĂĐƌŽƐƐ͘
Ͳ DKd/KE�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�;^ŚĂŐŐŝĞ͕�ϮŶĚ�DŽŶƚĂŶĂͿ�WĂƐƐĞƐ�ƵŶŽƉƉŽƐĞĚ͘
�
DŽŶĞǇͬtĞď�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͗�<ĞĞƉ�ƵƐŝŶŐ�WĂǇƉĂů�Žƌ�ŶŽƚ͍
Ͳ 'ĞŶĞƌĂů�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĚŽŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐ͕�ďƵƚ�ŶŽ�ŽŶůŝŶĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŶŽǁ
Ͳ WĂǇƉĂů�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂůƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ΨϱϬϬ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ůƵď�ĂĐĐŽƵŶƚ
Ͳ ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Ă�ŶĞǁ�WĂǇƉĂů�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ŝƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�

ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ůƵď�ŝŶĨŽ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�^^E
�
/ĐĞ�ZĂĐŝŶŐ͗
Ͳ ^ŚĂŐŐŝĞ�ǁŝůů�ĚŽ�ŽĨĨͲƐĞĂƐŽŶ�ƐĞƚƵƉ�ǁŽƌŬ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĚŽ�ĚĂǇͲŽĨ�ĞǀĞŶƚ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ĚƵƚŝĞƐ�ŶĞǆƚ�ƐĞĂƐŽŶ͘�dŽ�

ŚŽůĚ�ŝĐĞ�ƌĂĐĞƐ͕�ƚŚĞ��ůƵď�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ĞǀĞŶƚ�ĐŚĂŝƌƐ͘
Ͳ DKd/KE�;EŝĐŬ�^͕͘�ϮŶĚ��ĞƐŝƌĞĞͿ�^Ğƚ�ƵƉ�ŝĐĞ�ƌĂĐŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ǁŝƚŚ�^ŚĂŐŐŝĞ�ĂƐ��ŚĂŝƌŵĂŶ͘

R �ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͗��ĂƌďĂƌĂ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�^ŚĂŐŐŝĞ�ŵĂŬĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�Ăůů�ŚĞ͛Ɛ�ĚŽŶĞ�ƐŽ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�
ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚĂƐŬƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ

R ^Ăƌŝ͕�tŝůů��͕�^ŚĞď�Θ�d�͕�DŽŶƚĂŶĂ�ĂŶĚ�<ĞŶƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ
Ͳ dŚĞ��ŽĂƌĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞƐ�^ŚĂŐŐŝĞ�Θ��ŵĂŶĚĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝĐĞ�

ƌĂĐŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ͘
�
�ůƵď��Ăƌ�ʹ�EŝĐŬ
Ͳ EŝĐŬ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŚĂƐ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ��ůƵď��Ăƌ͘
Ͳ /ĚĞĂ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ƌĂĨĨůĞ�ŽĨĨ�ƚŚĞ��ůƵď��Ăƌ
Ͳ ZŽƵŐŚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�;ƐƉĞĐƵůĂƚŝŽŶͿ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϭϮŬ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůƵď�ĂĨƚĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝĨ�ƌĂĨĨůĞĚ
Ͳ DKd/KE�;�ůŝŶƚ͕�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĞĂƌ�ǁŚŽ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŝŽŶͿ�DĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ʹ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͕�Žƌ�ŐĞƚ�ƌŝĚ�

ŽĨ�ŝƚ͘
R �ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͗�<ĞŶƚ�ĐĂŶ�ƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͕�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƌŽŽŵ�ŝŶ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ
R ,ĂůĞ͛Ɛ�dĞĐŚŶŝĐĂů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ
R dĂŬĞƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϰ�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŐĂŵŝŶŐ�ůŝĐĞŶƐĞ
R /Ĩ�ƚŚĞ��ůƵď�ĚĞĐŝĚĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƌŝĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͕�ƌĂĨĨůŝŶŐ�ŝƐ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĨŝƚĂďůĞ�ƚŚĂŶ�ƐĞůůŝŶŐ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�



ĂůůŽǁ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚĂƌŝƚŝĞƐ
R ϭ�ǀŽƚĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͕�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ǀŽƚĞƐ�ƚŽ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ͘

DĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĨƚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ��ůƵď��ŽĂƌĚ
dĂŶĂĐƌŽƐƐ͗
Ͳ 'ĂƌƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŽŶͲƐŝƚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ
Ͳ dĞĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�,ĂůĞ͛Ɛ�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ĂƚƵƌĚĂǇ�DĂǇ�ϱƚŚ͕�ĨƌŽŵ�ŶŽŽŶͲϯƉŵ�
Ͳ WĞƌŵŝƚƐ�ĂƌĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�ĨŝůĞ�ǁŝƚŚ��>D
Ͳ �ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ͍�WŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĐŚĞĂƉ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶŽŶͲƉƌŽĨŝƚƐ

R EĞǁƐƉĂƉĞƌ�ĂƌƚŝĐůĞ͍�DŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŶ�ĂƌƚŝĐůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ŝĨ�ǁĞ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽ�ĂŶĚ�
ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƉŚŽƚŽ

�
Z&/��dŝŵŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ͗
Ͳ YƵĞƐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚĂŐ�ĚƵƌĂďŝůŝƚǇ͗��ƚĂŐƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ůŝĨĞƐƉĂŶ͕�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ
Ͳ �ŶŶƵĂů�ĐĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ΨϮϮ�
Ͳ ^ǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĂƵƚŽĐƌŽƐƐ�Žƌ�ƉŽŝŶƚͲƚŽͲƉŽŝŶƚ�ƌĂĐŝŶŐ
Ͳ tŝůů�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ůĂƉ�ƌĂĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĂŶĂĐƌŽƐƐ�ƚŝŵĞ�ƚƌŝĂůƐ
Ͳ tŽƌĚ�ŽĨ�ĐĂƵƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�&ƌĞĚ�ʹ�ƚŚĞ��ůƵď�ŽǁŶƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉĂƌƚŝĂů�ƚŝŵŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�

ŽďƐŽůĞƚĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŐĞ�Žƌ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ǁŚŝůĞ�ƉĞŶĐŝů�ĂŶĚ�ƉĂƉĞƌ�ǁŽƌŬƐ�ũƵƐƚ�ĨŝŶĞ͘��Ğ�ĐĂƵƚŝŽƵƐ�ŽŶ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŝŵŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘

�
�ůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ͗
Ͳ dƌƵƐƚĞĞ͗�'ĂƌƌĞƚƚ�DŽŽƌĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƚĞƌŵ
Ͳ /ŵŵĞĚŝĂƚĞ�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�d:��ůĂƌŬ�ĂĐĐĞƉƚƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�
Ͳ EŽŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�ͬǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϮ��ŽĂƌĚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͗

R WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗ <ĞŶƚ�,ĂŵŝůƚŽŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ
R ϭƐƚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗ EŝĐŬ�^ƉŝƌŽƉŽůŽƐ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ
R ϮŶĚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗ �ŵĂŶĚĂ�DŽŽƌĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ
R dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗ �ůŝŶƚ�,ŽĚŐĞƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ
R ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗ �ŚƌŝƐ�tŽŽĚǁĂƌĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ
R >ŝŽŶ�dĂŵĞƌ͗ :ŽĐĞůǇŶ�&ĞŶƚŽŶ�;ŶŽŵŝŶĂƚĞĚͬǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ǀŝĂ�'ĂƌƚŚͿ
R DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͗�tŝůů��ĞZŝǀĞƌĂ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�

Ͳ DKd/KE�;<ĞŶƚ͕�ϮŶĚ�DŽŶƚĂŶĂͿ��ĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƵŶĐŽŶƚĞƐƚĞĚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͘�WĂƐƐĞƐ�ƵŶŽƉƉŽƐĞĚ͘
Ͳ EŽŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϭͲǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ϮͲǇĞĂƌ�dƌƵƐƚĞĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ͗�'ĂƌƚŚ�&ĞŶƚŽŶ�ĂŶĚ�^Ăƌŝ�,ĂƵŐĞŶ

R dŽƉ�ǀŽƚĞ�ŐĞƚƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ϮͲǇĞĂƌ͕�ŽƚŚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ϭͲǇĞĂƌ͘
ϮͲǇĞĂƌ�dƌƵƐƚĞĞ͗�^Ăƌŝ�,ĂƵŐĞŶ�ǁŝƚŚ�ϭϭ�ǀŽƚĞƐ
ϭͲǇĞĂƌ�dƌƵƐƚĞĞ͗�'ĂƌƚŚ�&ĞŶƚŽŶ�ǁŝƚŚ�ϴ�ǀŽƚĞƐ�

�
EĞǁ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�<ĞŶƚ�ƚŚĂŶŬƐ�d:��ůĂƌŬ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ĂƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͘
�
�ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ZƵůĞƐ͗
Ͳ �ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽǀĞƌ�,ĞĂĚ�ĂŶĚ�EĞĐŬ�ZĞƐƚƌĂŝŶƚƐ͘�
Ͳ �ŽŵŵŝƚƚĞĞ͗��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŝƐ�ϭƐƚ�sW�EŝĐŬ�^͘

R EŝĐŬ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ
R �ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŶŽŶͲůŝĐĞŶƐĞ�ŚŽůĚĞƌƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉ�ƌƵůĞƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͗

^ĞǀĞƌĂů�ƌĂĐĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ƌĂĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ůŝĐĞŶƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�
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